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Die herkömmliche Wertschöpfungskette eines Unternehmens beschreibt Folgendes: 

Gütererstellungsprozess im Unternehmen
Aktivitäten von der Beschaffung bis zum Vertrieb

WERTSCHÖPFUNGSKETTE - UNTERNEHMEN

Unternehmensprozesse

Beschaffung

Technologie-Entwicklung

Interne Logistik Produktion Externe Logistik Marketing und 
Verkauf
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Die Wertschöpfungskette eines Produktes beschreibt Folgendes: 

Material und Wertfluss vom Rohstoff bis zur Entsorgung
Akteure und ihr Tun
Punkte des Wertverlustes auf der Ebene Produkt und Prozess

WERTSCHÖPFUNGSKETTE - PRODUKT

Rohstoffgewinnung &   
ggf. Materialherstellung, 

Teileproduktion

Unternehmens-
prozesse Nutzung Lebensende
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Die Optimierung der Wertschöpfungskette des Material- und Wertflusses bis zum 
Kunden nennt sich Supply Chain Management. 

Die Circular Economy erweitert die Wertschöpfungskette um die Nutzungsphase 
und die Entsorgung. 

Alle Aspekte des Wertaufbaus bis zum Kunden, die Verlängerung der 
Nutzungsdauer und der Impact während der Nutzungsdauer sowie die Entsorgung 
sind auch mit einem Wertverlust verknüpft. 

WERTSCHÖPFUNGSKETTE – CIRCULAR ECONOMY
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WERTSCHÖPFUNGSKETTE – VALUE HILL
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Was wird gemacht? z. B. Aktivitäten, Prozesse, Ressourcen und Materialien

Wer ist beteiligt? z . B. Eigenleistung, Schlüsselpartner, Zielgruppe 

Wie wird es gestaltet? z. B. Einflussbereich, Wertschöpfungstiefe 

Lebensweg des Produktes beschreiben

Wertaufbau und Wertverlust 

WERTSCHÖPFUNGSKETTE ANALYSIEREN

Entwicklung & 
Herstellung Nutzung Lebensende
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